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ⱧỘὓᵊẉϋ ᴦ τḩβϥⱧ‮
2026  3Ὦ

ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![



ˮНϱϷ3DФзрГϰрϽχṪ Ϭ Μοʺ⇔ χϙΤϣ ϥ σ ʾ ṀϬḆּיήϘϒΣ Ϊβϥ˯

ˮ⇔ (Cyto)Υ ›(Fusion)βϥ˯άρϬּז ρβϥʺ ʺЂϱТв˔Ї(Cyfuse)˱ψ˰זּ

2010χ Ộӟ ˮᶗ σ╣ⱳᾕ⇔ Ṫ χם ᴟϬ αοӺ χ σ τ‟ᾅβϥ˯

ρΜΞḼỘ χϜρʺάϦϘπτσΜ ΰΜˮ™ Ӻ ˯ˮ3D⇔ ˯Ϭ

ΰΜⱵ χ ♥ρΰοḆּיήϘϞӺ ṐḩτΣ Ϊβϥάρπʺ

ΰΜӺ ʾּזᵓχ Ϭ ◙β™ Ӻ ЦрЎа˔πβʻ



Agenda01 ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ

ФжАЕТ϶˔ЭṪ

ᵫ - ™ Ӻ ʾ ʾДНϱІ-

ẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

Ộ МϱжϱЕ



ЂϱТв˔Їπψꜛּזπᵫ ΰθНϱϷ3DФзрЌϬ Μο σ ʾ ṀϬᵫ ΰʺ

ˮ™ Ӻ ˯ρΰοʺḆּיήϘϒΣ ΪβϥάρϬ ◙β

ЂϱТв˔Їψˮᶗ σ╣ⱳᾕ⇔ Ṫ πӺ χ σ τ‟ᾅβϥ˯άρϬḼỘ ρΰʺ ṓϞϾϹπἂΰϚḆּיήϘτ

™ Ӻ ρΜΞ θσⱵ χ ♥ϬΣ Ϊβϥάρπʺ ΰΜӺ ʾּזᵓχ τ‟ᾅβϥάρϬ ◙ΰϘβ

™  Ӻ 

כ ◦  

НϱϷ3DФзрЌχ τΚϥ⇔ σ Ϟ
ṀϬ⌠

Our Vision
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Business

Policy
זּ ꜛχФжАЕТ϶˔ЭṪ Ϭ Μοʺ

⇔ ιΪπ σ ʾ ṀϬ⌠ ΰʺ

™ Ӻ ʾ Ϭψαϛρβϥ

Ӻ τΣΜοʺ

►ᵓ‟ᾅβϥάρϬḼỘזּ ρΰο

ⱧỘϬ ϛοΣϤϘβʻ

ˮ™ Ӻ ʾ ˯ʾДНϱІכ◦

3νχ ӽτΣΪϥⱧỘᶨ Ϭ αοʺ

ṁ Ṫ Ϭ⁯ ᵰτῲΨ ẉβϥάρπʺ

™ Ӻ πχз˔ДϰрϽϸрОИ˔

ρσϤʺ ᵦ χḆּיήϘτ‟ᾅβϥάρϬ

◙ΰοΣϤϘβʻ

Ὂְ

™ Ӻ

כ◦ ДНϱІ

ṍ σὊְ

™ Ӻ χ ◕ẉόᵫ ОϱФжϱрχⱧỘᴟ

ᵫ ᵓּזρΰοχ⇔ χם ᴟτΰΪθᾆẕᵫ ẉό
ᵓּזρΰοχὊְḚ χếᴟ

◕ῇχ ϒΰΪθᵫ ОϱФжϱрχᶈ ẉό
Ͻк˔Ни ᵫ

м

2

3

Ὂְ

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ р

Ὂְ ʾ ṍ σὊְ

01ɔ ᵵזּ ʾὊְ ʾ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ р



ṍ ᶈ ṍ ṍ

™ Ӻ χ ◕τϢϤ Υ׃ κ ΥϥϘ

πʺНϱϷ3DФзрЌχ Ϟ3D⇔ χᶆ

ʺ ӽτΣΪϥⱧỘ Ϭ׃ τם ϙ

Ϋʺ χ™ Ӻ χ ʾ ϒΰΪθ

ⱢϬ ϛοϘΜϤϘβʻ

ṍ τψʺ χ ◕τϢϥ ᶈ׃ τϢ

Ϥʺⱳ χОϱФжϱрᶈ ϒΰΪθᾆẕᵫ ʾ

Ṫ ᵫ Ϭ ϛοϘΜϤϘβʻϘθʺ  ׃ χ

ᴟẉόО˔ЕЗ˔ЄАФ ᶈ τϢμοʺ

׃ χΰ Ϭ μοϘΜϤϘβʻ

ṍ τψʺ χ ◕τᴥΠʺ ӽπχⱧ

Ộ ᵫτϢϥ ӗ׃ ᴟẉόⱳ ОϱФжϱрχ

◕ ότОϱФжϱрχ ᶈ ʾ ӽᶈ τ

Ϣϥ ᶈ׃ Ϭ ϛʺ™ ʾ⇔ Ӻ πχ זּ

χФжАЕТ϶˔ЭṪ χЪЅЄдрᶎ ρρϜτ

Ͻк˔Ни ᵫϬ ϛοϘΜϤϘβʻ

нлнрмнὮṍ ṍ σ ӗ׃ ᴟˢнлолмнὮṍӟ‭ˣ

¸ᶆⱧỘ ӽχếᴟ

¸  

ᴑˢדˣ
ṛ

כ◦

ДНϱІ

™ Ӻ

¸ ™זּ Ӻ ͍‹ ˢ ˣρσϥʺ Ὂ™ τḩβϥ™ Ӻ χ ︡ τ

¸ᶈ ṍπχ‰ ϒΰΪʺ  ׃ χ ᴟẉόО˔ЕЗ˔ЄАФ ᶈ τϢϤʺ ׃ χΰ Ϭ ϥ

χזּ

™ Ӻ χ◕ ṛ ψʺ2050τψ ᵦ◕

⁯ʺד53 ◕ πψ2 ṛד ρσϤʺ

ΦσὊↄ῟ᴮΥṍ ήϦοΜϥ

ᵦχ™ Ӻ ◕ χ *

ṍτΣΪϥ ЪϱрЕẉόᶈ ṍʾ ṍχϱЮ˔Ѕ

ϝ Ὂↄ▀Ộ ˮ™ Ӻ χם ᴟʾ▀ỘᴟτḩβϥᾆẕᵓχΩ ⁮˯Ϭṁτ ⌠τοזּ

¸ ◕τϢϥ
ṁ׃ χӗ ᴟ

◕ τ Ξ
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ӽ

™ Ӻ ӽ

כ◦ ӽ

- ӽ ◕ ṁ׃ ӗ ᴟ◙

V Ộ ▀ ΰ

ẉ ꜛ ᵫ

ᵫ◐

ⱳ ᵫ

V ᵰ ḕẽ ᴟ ᴂ

ᶈ

ᵫ◐

▀ ΰ

ᴥ ᴂ

V ™ Ӻ

ᵫ◐ ΰ

Ⱶᾓם☼

ם ᴟ

ˢ ᴆҶ

ṍ

ṍ

Ӻ ▀Ộ

Ὂↄᶨ
ṁ׃

ӗ

ⱳ

∙

₈ῇχ ᵫˢᾋ₅ϙˣ
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ЂϱТв˔Їψʺ ι◕ τσΜ σ / ṀϬˮ™ Ӻ ˯ρΰοם ᴟβϥάρϬ ◙β

 ̔ ⅍  ̔  ̔О˔ϺрЊр

 ̔GVHD σς

ׁ πχ

̔ ™ ̔ ™ ̔ ỪЄ˔Е

̔ ₃ − σς

Є˔Е πχӱ

 ̔ὬḚ™  ̔ Ὂ™  ̔₃ ₃™

 ̔ ˗ḟ ˗ σς

3D ˗ Ṁπχӱ

¸⁯ πψ23 Υˮ™ Ӻ ˯ρΰο ︡ (2026 2Ὦ Ⱳ )

¸™ Ӻ ρψʺ⇔ Ϟ Ϭ Μοʺ ṓϞϾϹσςτϢϤṐ Ϭﬞμθ Ϟ ṀϬ ʾ™ ήδϥӺ πΚϤʺḆּיήϘτ ΰο θ

σⱵ χ ♥Ϭ ằΰʺ⁯ χὲῴ τ ΦΨṄ βϥάρΥṍ ήϦϥ ΰΜӺ πβ

¸ ӽτΣΜοʺПЕ ψ χ⇔ τ χᴥῬϬ☼ΰθϜχπʺ χ  ʾṐ χ™ὺʾ ʾἹ βϥϜχϞכ χⱵ ʾ Ϭ

ρΰο► βϥϜχϬ ΰοˮ™ Ӻ ˯ρΜΜϘβ

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ у

™ Ӻ ρψ
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˲╥―˳™ Ӻ
ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ ф

2007.10
ЅϴϱІ
J-TEC

2016.09ᴂᶈ
2018.12 ᴂᶈ

2012.07
ЅаАϼ

J-TEC
2025.05 ᴂᶈ

2015.09
ГЭЈиHS
JCRТϮ˔Ы

2015.09
М˔ЕЄ˔Е

ГиЯ
2024.07 

2018.12
ІГЬжАϼ

ИФк

2019.03
ϺЭзϯ
ЛНиГϰІ

2019.03
ЀжГЅϴр
Ừ 4mg
ϯрЅϴІ

︡ϤᴞΫ

2007

2012

2015

2018

2019

2020

2020.03
КСАϼ
J-TEC

2020.03
ЋиϿрІЫ

ЛНиГϰІ

2021

2021.01
ϱϵІϸиЌ

ԁ╣Ặ

2021.03
УйбрЅ
ЈиЅ˔р

2021.06
ДзЌϼЕ

ԁ╣Ặ

2021.06
ϷϺвжи

J-TEC

2021.09
ϯкТϰЈи

(2026 ♁ˣ

2022

2022.01
ϯЦϼЫÚ
УзІЕиʾЫϱб˔Ї

ІϼϱУ

2022.01
ЂϼжЄ˔
ϋϧήΦLI

2022.09
ϸ˔РϼГϰ

брЈрТϮ˔Ы

2023

2023.03
ЅаІЬр
J-TEC

2023.03
РЇЛН

Ϸ˔зϷрНϱϷГАϼ
ЅаОр

2023.06
иϼІЌ˔З
ЛНиГϰІТϮ˔Ы

2024

2024.06
ϯϼ˔Ё ӱ

ЂрНϱϷ

2025

2025.07
НϱЅвЦАϼϿи
ϼзІЌиʾНϱϷГАϼ

2025.05
ϵйРЅІ

ᵰ

2026.2
ϯЭЄϴФз

ТϮ˔Ы

2026

2026.2
зМ˔Е
ϼϷзФІ

- ⁯ π ήϦθ™ Ӻ ψ20262Ὦ Ⱳ π23
- 2020ӟ‭ʺ Υᴥ τ ᴥ

™ Ӻ

ӹ ◓Ⱶ

Ὧʾṍᾢ Φ

™ Ӻ χΞκʺ
ӱ

̎20262Ὦ Ⱳ ʺ זּ ϓ

ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ ф



זּ ᶴ꜠ᵓּזЂϱТв˔Ї(Cyfuse Biomedical K.K.)

2010 8Ὦ11

זּ Ằ  Ỹ╣ 3-5-27 ▀ Ằ╣ ЂϳІЌм˔

жЩ ∕
ẰжЩʿ Ằ  Ỹ╣ 3-5-27 ▀ Ằ╣ ЂϳІЌм˔

ᴎжЩʿ ᴎᾉ ᴎ◕ Ỹ״ 1-10-20 РЅКІЈрЌ˔

︡ ♀  

ỘԌ Ὦ Ⱳ

ⱧỘ

¸™ Ӻ ӽʿ™ Ӻ ʾ3D⇔ χᵫ ʾ

¸ כ◦ ӽʿ כ◦ 3D χᵫ ʾ ʺ

¸ДНϱІ ӽʿНϱϷ3DФзрЌẉό χᵫ ʾ

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мл

ᵓּזᵵ
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нлмл 8Ὦ ᶴ꜠ᵓּזЂϱТв˔Ї

9Ὦ ⁯ ᾆẕᵫ ϵКиϻ˔ʾ▀ỘṪ ›ᵫ Ṑ ˢNEDOˣχˮỆ ΰ Ṫ ᵫ ˯τỵ ᶘρẶ π⅜

2012 12Ὦ НϱϷ3DФзрЌˮRegenovaÚ˯ ˢ ʿйЅϴЛНÚx χ ᵫ◐

2014 4Ὦ ⁯ ᾆẕᵫ Ӻ ᾆẕᵫ Ṑ ˢAMEDˣχӦ ⱧỘˮ ἹτϢϥṐ σ Ṫ χᵫ ˗⇔ Ϭ ΜθṐ σ ⌠ Ṫ χᾆẕᵫ ˯τ⅜

2019 1Ὦ НϱϷ3DФзрЌˮS-PIKEÚ˯ˢ ʿІОϱϼÚx χ ᵫ◐

2020 5Ὦ AMEDχӦ ⱧỘˮ Ὂ Ϭ ρΰθ╣ⱳᾕ Ὂ Ḛӱ τϢϥӗ ρ ῟ Ϭᾁ βϥӺ◖︠ Ⱶᾓ˯ˢ ʿẰ ᶘˣϒ╥ᵊ

2022 4Ὦ ẰϷТϰІϬ Ằ  Ỹ╣ ϒӱ

9Ὦ AMED™ Ӻ ם ᴟⱧỘˮ Ὂ τ βϥ ḧ Ὁ⇔ Ϭ Μθ╣ⱳᾕ Ὂ Ḛӱ Ⱶ χᵫ ˯( ṐḩʿẰ ᶘˣτ╥ᵊ

9Ὦ ᴎϷТϰІϬ РЅКІЈрЌ˔ϒӱ

12Ὦ Ằ ὴ︡ԏ Ͻк˔І◕ ϒ

2023 4Ὦ Ằ ᶘӺᶘ ԚρˮНϱϷ3DФзрЌϬ Μθ Ὂ τ βϥ╣ⱳᾕ Ὂ ḚχӺ◖︠ Ⱶᾓ˯Ϭḁ

9Ὦ AMEDӦ ⱧỘˮНϱϷ3DФзрЌ˔π⌠ ΰθ╣ⱳᾕӱ Ϭ Μϥᶗ ⱦ ™ χᵫ ˯ˢ ʿῲ ᶘˣϒ╥ᵊ

10Ὦ NEDOⱧỘπᵫ ΰθʺˮПЕ3DЬИḟ Ú˯ χ ᵫ◐

2024 3Ὦ Ὂ™ χӺ◖︠ Ⱶᾓ ῇʺּזᵓם τΰΪοẸ ˢẰ ᶘ/ ТϮиЫГАϼˣ

5Ὦ AMED Ệ ΰᾆẕФкϽжЭˮНϱϷ͏DФзрЌ˔Ṫ Ϭ Μθ ḩ ₃ᵗ♂τ βϥ₃ ₃™ Ⱶ ˯ˢ ʿἼ Ṱ ᶘˣϒ╥ᵊ

2025 4Ὦ 2025 ⁯∑ ᵓˢ ∫ʾḩ ˣϒχ╥ᴥ τϢϥ ʺṪ ẉʺ θσӺ χἴ

10Ὦ AMEDχӦ ⱧỘˮ Ὂ τ βϥ ḧ Ὁ⇔ Ϭ Μθ╣ⱳᾕ Ὂ Ḛӱ Ⱶ χӺ◖︠ Ⱶᾓτḩβϥᾆẕᵫ ˯ˢ ʿẰ ᶘˣϒ╥ᵊ

12Ὦ ᴎ ὴ︡ԏ Q-Board◕ τ

12Ὦ ™ Ӻ χ▀Ộᴟẉόּזᵓם τΰΪʺᶴ꜠ᵓּזϼжйρỘ Ɫ ὀ Ὣ

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мм

ᵓּלזᶗ
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2010/08

ᶴ꜠ᵓּזЂϱТв˔Ї
ỵ ᶘ ЦрЎа˔ρΰο Ộ

2012 / 12
НϱϷ3DФзрЌ
ˮRegenovaÚ˯ ᵫ◐
  

нлмфκлм
НϱϷ3DФзрЌ

ˮS-PIKEÚ˯ ᵫ◐

2020/06

ḵ ▀Ộᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

2019/02

Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

2020/07

Ͻк˔НижϱТ
Њзв˔ЄдрЇᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

нлнлκмн
ZACROSʃ ꜠ᵓּזρ ὀ

2021/12

ᶴ꜠ᵓּזЮДϰОиШ˔иДϰрϽІρ ὀ

2023/08

PHCᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

2023/10
ПЕ3DЬИḟ Úχ ᵫ◐

нлмтκмл
●ТϱиЭᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

2013/ 04

Ằ ᶘ τ ẰжЩϬᵫ

2015/ 02

ῬỘᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

Ὂ™ χ
Ӻ◖︠ Ⱶᾓ ῇʺ
םᵓזּ τΰΪοẸ
ˢẰ ᶘ/

ТϮиЫГАϼˣ

2024/03

нлнн
Ằ ӱזּ

ᴎϷТϰІϬ Ấ ϒӱ
ᴎ ᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

2022/12
Ằ ὴ︡ԏ Ͻк˔І◕ ϒ

2025/04

2025/12
ᴎ ὴ︡ԏ

Q-Board◕ ϒ

2018/08

ᴟᶘῬỘᶴ꜠ᵓּזρ ὀ

ᶴ꜠ᵓּזϼжйρ ὀ

ᵓּלזᶗ
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︡

2010 ЂϱТв˔Ї Ộ
ЮрН˔ρΰο ʺΰזּ
AMEDʾNEDOФкЅϴ
ϼЕϬψαϛρβϥ⁯χ
ФкЅϴϼЕ ότ
ЂϱТв˔ЇΥḩϩϥᾆ
ẕᵫ ФкЅϴϼЕϬ
ᴅ τ ᶧʻ
™ Ӻ τΣΪϥᵫ
ΤϣⱧỘᴟσϣότ▀

ỘᴟϘπϬ▀ᶘḂ῝ ὀ
πᾃԏʻMBA

︡ CFO ˗ ὊְḚ ︡  ̠  ⱧỘ ᵰ︡זּ

ᵰ︡זּ

ϵАЊ ᶴ꜠ᵓּזˢᾝ
ENEOS(ᶴ)x ʺ ọ ὴ
ᶴ꜠ᵓּזˢᾝ SMBCọ
(ʃ )x σςχϵКи
ϻ˔ ϞỲ χ
τΣΜο ῲΨᶨ

ʻᶴ꜠ᵓּזЮДϰКА
Е ︡ זּ ϬὊ
οʺ2021ϢϤ ᵰזּזּ
︡ ʻ
ὴϯЗзІЕ, MBA

Ỡḗ₰

ṓЄІГЭὺ ᶴ
꜠ᵓּזˢᾝ NECКАБϵ
Іϯϱ(ᶴ)ˣ πχϵр
ЅИϯὊᾓϞʺΚϣθḗ
₰ (ᾝ PwC Japan
ᾢ ḗ₰ ) ϬὊ
οʺϙγΩκ῝ ᵓὓ
●ʾ ●Ⱨ ʻ
ʾ ḼỘχᵓὓ

ḗ₰Ϟ ḗ₰ʺЄ
ІГЭḗ₰ τ ῲΨὀ
ϩϥʻ

₰ᵰḗזּ

ᾋ Ⱨ
ˢᾝ ϯрЍ˔Њрʾ
ʾ Ⱨ

ᵰ⁯ Ặ ⱧỘˣ
ῇʺ τϩθϤ⁯∑
ῐ●ρΰο⁯∑Ỳ

︡ԏʺḼỘ χ
ᵰⱧӛΤϣⱢỲ Ϟ
ᶴ꜠῝ᵫϘπʺ⁯ ᵰ
χḼỘ το
ῲΨᶨ ʻ

₰ᵰḗזּ

︣ ›ᴟᶘᵓּזτ
ʺῇזּ ⱧʺְỘʺᵫ
ʺḚ ϬὊᾓʻ
χ ԌὊᾓϬ ϙʺ

ᶴ꜠ᵓּזϸКϸ ⱧϬ
Ὂοʺᾝ∕ʺϙϦΜᴽ
ᶴ꜠ᵓּז ︡ ʻ
MBA

♀   ╣  ῶ Ḱӻ ṷᴎ ῴῶ

 ῢ ᵒ   

НϱϷЦрЎа˔π
χ ◕ϞIPO ϬὊᾓ

βϥ ʺᾆẕʾṪ ᵫ
ἷχІЌ˔ЕϯАФτΣ
ΪϥὊְẉόὊְḚ ם
τ ῲΨ ʻ
ЂϱТв˔Ї╥ᵊῇψʺ
ʾ ʾ  

τ ⱧΰʺὊְḚ
Ϭ ᶧβϥρρϜτʺ
ὴ︡ԏ ϒχ ẉόὊ
ְṁ ếᴟτ︡Ϥ Ϛʻ

Ộᵦπχ
ᵫ ם χӺῬ

ᶘϬЦ˔Іρβϥ
Ṫ ᵫ χ σ
꜡ρὊᾓϬ ΰʺ

ЂϱТв˔Ї╥ᵊῇ
ψʺṁ Ṫ Ϭ
ρΰθṪ ᴂ Ϟ
Ṫ ᵫ ʾ™ Ӻ

χ Ộᴟϒΰ
ΪθⱧỘ τ︡Ϥ
Ϛʻ

Shizuka Akieda Masahiro Sanjo Yasuto Kishii Yasuhiro Yoshioka

Kunihiko Suzuki Yusuke Mizuguchi Takuo Hirose Kazuya Oda
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ὊְЮрН˔

01ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мо

אּ● ТϱиЭᶴ꜠ᵓ
ˢᾝזּ ●ТϱиЭ
(ʃ )x ʺῇזּ жϱזּ
ТЂϱϵрІᾆẕ ʺ
R&Dᶧ Тϴк˔ʺ
™ Ӻ ᾆẕ “יִʺ
ԌσςϬ ʻ

ḅ⇔ ᴣṁ Ṫ ᾆẕ
›χ Ⱨ Ϭ ϛϥσ

ςʺ™ ʾ⇔ Ӻ
τΣΪϥᾆẕᵫ χ ԁ
ρΰοᶨיּ ʻ



НϱϷ3DФзрГϰрϽṪ ϬЦ˔ІρβϥꜛּזχФжАЕТ϶˔ЭṪ Ϭ Μοʺ

™ Ӻ ʺ ДНϱІᵫʺכ◦ χ͏ ӽτΣΜοᾆẕᵫ Ϭ

™ Ӻ

ᶗ σ
╣ⱳᾕχ™ Ӻ χᵫ

Ὂ ₃ ₃ ὬḚ

כ◦

ᵊṍ σ
Іϼз˔ИрϽБ˔иχᵫ

῟ ᴣᴣ

ДНϱІᵫ

НϱϷ3DФзрЌẉό
ṐṀχᵫ ʾ

ṐṀᾆẕ ˗

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мп

ⱧỘ ӽ

01ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мп



¸ ʺπψזּ Ṫ ʾ ρχ ᶓ ӡ Ϭ ὂτʺᶗ σˮ3D⇔ ˯χם ᴟϬ︠꞊ρΰο ʾ τⱧỘ ᵫϬ

¸ἇ τψʺДНϱІχ ẉτϢϤˮЦ˔І χᶎ׃ ˯ρˮЄ˔Ї ┤ᶈ ˯Ϭ Ϥʺᾆẕ ( ᾆẕ ) χ⇔ χ ʾᶆ

τϢϤˮ ṍχЫКЌϱЇ˯χםᾝϬ ◙β

¸ ṍ τψˮ™ Ӻ χ ︡ ˯Ϭ ◙ΰʺ™ Ӻ ЦрЎа˔ρΰοχⱧỘᴣ Ω ᴟϬ ϥ

лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мр

1 ДНϱІ ӽ

2 כ◦ ӽ

3 ™ Ӻ ӽ

Ὃ σḼỘ

ḼỘᴣ ᶈ

◕

ṛ

Ⱳḧ

ⱧỘ ʾРЅКІЯДиᵵ
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лм ɔּזᵵ ʾРЅКІЯДи ˛ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мс

ˑσ ӽπ ϚⱧỘχᶈ ᵫ

⁯ Ῠ ᴮ

⁯ ᴆ ӽ

ᵤᵰ ᵫ

ᶨ ӽ ᶈ

™ Ӻ

ӽ Ṁ ᶈ

ᴂכḆ ӽᶈ

⇔ ᵫ

ˢꜛᴪ ᴪ ˣ

Ḇכ ӽ ᶈ

™ Ӻ ӽ

כ◦ ӽ

ӽ

ᶆⱧỘ ӽ ᶨ

ᴅ ᵫ

ⱧỘ ӽ

ˑσ ӽπ ϚⱧỘχᶈ ᵫ

01ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мс

ФжАЕТ϶˔ЭṪ

ᶨ ӽᶈ Ḇכ ӽᶈ

ⱧỘ ӽ

ӽʾ
Ṁχᶈ

ᴂכḆχ
ӽᶈ

⇔
ϒχ ᵫ

ˢꜛᴪ, ᴪ, iPS, 
ϷиϹЛϱЖ ˣ

⁯

ᴆ

ϯЅϯ ӽ

™ Ӻ ӽ

ДНϱІ ӽ

כ◦ ӽ



Agenda

ᵫ - ™ Ӻ ʾ ʾДНϱІ-

ẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

Ộ МϱжϱЕ

ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ

02 ФжАЕТ϶˔ЭṪ



Ῥ∙ Ϭ► δγʺ⇔ χϙπ σ ˗ ṀϬ⌠ βϥṪ Ϭ Μοʺӱ 3D ʾ ṀϬᵫ

ЂϱТв˔ЇχṪԁ σ χ⌠

ḇ

מ ʾӰ ᴂʾả ᴂ

ϯйиϻ˔ ᴂ

ζχ ʺӗ ʾʾʾ

₤ε ˢ Ῥ∙ ˣχзІϼ

⇔ χϙϬ►

ӗ ʿ‰

מ ʿ

Ӱ ᴂʿ

ả ᴂʿ

Ῥ∙ χ► σΰ

ЂϱТв˔Їχ ꜛṪ

02ФжАЕТ϶˔ЭṪ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ му



лнФжАЕТ϶˔ЭṪ

ЂϱТв˔ЇχФжАЕТ϶˔ЭṪ

02ФжАЕТ϶˔ЭṪ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ мф



ІТϴкϱЖρ Ϭ ΜϥάρτϢϤʺӱ ᴦ σ ἷχ ʾ ṀϬ⌠ βϥάρτ ῞

Ⱨזּ

Ͽи Ῥ∙ ρ₤ε›ϩδο ᴟ

Є˔ЕϬ φο ᴟ

Ͽиχ τϢϤʺ Ἱ₉

ӱ Ṁχ⌠ ψ₉

mmЂϱЇχЄ˔Е   Ϭ⌠

χή╦ЮЊАЖזּ

ІТϴкϱЖϬή╦ τ Ϛ

χ ḧτ▒ ρֵ Υ“Φ ϥάρπʺ
⇔ Υ ΦθϘϘχ πʺԁ χế Ϭ βϥӱ
( ›)ᴦ σ ʾ ṀϬ⌠ βϥάρΥᴦ

cmЂϱЇχ σ  Ϭ⌠ βϥάρΥᴦ

лнФжАЕТ϶˔ЭṪ

Ṫזּ χếϙʾ ӡ

02ФжАЕТ϶˔ЭṪ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ нл



Agenda

ẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

Ộ МϱжϱЕ

ᵓּזᵵ ʾὊְ ʾ

ФжАЕТ϶˔ЭṪ

03 ᵫ -  ™ Ӻ ʾ ʾДНϱІ -



ОϱФжϱрχᵫזּ ệ

¸202512Ὦṍᵫ ЂЫз˔

- Ὂ™ ʿꜛᴪ⇔ ᵫ : Ш˔иДϰрϽІ/ ТϮиЫГАϼּזρẶτḼỘⱵᾓᵫ◐τΰΪ

ˢ ᴪˣ ᵫ : Ằ ᶘ/ Ằ ᶘρẶτⱵᾓᵫ◐τΰΪⱵᾓ ʺ20261ὮϢϤⱵᾓᵫ◐

- ₃ ₃™ ʿἼ Ṱ ᶘ/ Ӻᴬ ᶘρẶτʺⱵᾓ τΰΪθ Υ ʺ2026ṍⱵᾓᵫ◐

™ Ӻ ӽ

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ нн

♯ᾓ

Ὂ

₃ ₃

ὬḚ

ⱦᴬ ӽ

Ṁ

ṓḚʾ ᴟṀ
etc.

ᾆẕὋ

ꜛᴪ⇔ ʿḼỘⱵᾓ

ᾆẕ Ⱶᾓ

Ἱ ḩ ʾ ₃ ♂ʾ₃ᵗמ₃

Ḇּי ЄарЕ

ᵰ Ὂ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐

ˢ ᵫ ⱢỲ ᵫ ˣ

ˢ ᴪˣ⇔ ʿӺ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐

ˢ ᵫ ⱢỲ ᵫ ˣ

ᵫ
О˔ЕЗ˔

Ằ ᶘ
Ằ ᶘ

ỵ ᶘ
Ἴ Ṱ ᶘ
Ӻᴬ ᶘ

₪ᵎ ᶘ

-

ᾆẕ

ῲ ᶘ
Ằ ◓Ӻᴬ ᶘ



¸™ Ӻ χם ᴟϬ › τ βϥάρϬ ρΰˮ™ Ӻ Ϭ⁯ Υ Τνӗ τ ΪϣϦϥϢΞτβϥθϛχ☼├χ › σ τ

ḩβϥ ˢ™ Ӻ ˣ˯Υ῝ ˢ20135Ὦ῝ ˣ

¸άχṳԌ Ϭ ϘΠο™ Ӻ τḩβϥἇ σ☼├Υᾁ ήϦθὫᴮʺ2νχ™ Ӻ ӛˮ™ Ӻ χӗ χᶎ τḩβϥ

ˢ™ Ӻ ӗ ᶎ ˣ˯ρˮӺ ʺӺ ṐṀ χ ʺל ῟ ẉόӗ χᶎ τḩβϥ ˢӺ Ӻ ṐṀ ˣ˯Υ

ΰʺ201411Ὦ25ϢϤ☼“

™ Ӻ

™ Ӻ Ϭ⁯ Υ Τνӗ τ ΪϣϦϥϢΞτβϥθϛχ☼├χ
› σ τḩβϥ

™ Ӻ ӗ ᶎ

ʾ ᾆẕ ʾꜛ

Ӻ Ӻ ṐṀ

ʾ

ṁ ᾆẕ ♯ᾓ
(Ⱶᾓʾ ᾆẕˣ♯ᾓ

◕ ʾ ῇ ᴂ

╥―ʿԁ σᵫ ФкЈІ

лоᵫ

˲╥―˳™ Ӻ ḩ

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ но



лоᵫ

Ὂ™

Ὂ Τϣ◌♥χṐ χᵕ Ϭ
ρήϦϥḆּיήϘ

ˮ⇔ Ὂ Ḛ˯Ϭӱ
βϥάρπʺ ΰθ Ὂ
Ϭ™ ΰʺḇᶐ ὊϞ֫
ὊϬ™

ὬḚ™

τϢϤὬׁ Ϭ
ρήϦϥḆּיήϘ

ῬὬḚχ ϩϤτ
ˮ ῢἺ⇔ ὬḚ˯Ϭ
ӱ βϥάρπḇ χ
зІϼϞ Ϭὖᾚ

Ϙγψ Ṝ3νχОϱФжϱрτνΜοˮ™ Ӻ ˯χ ︡ Ϭ ◙β

⇔ ᵫ ṓ ﬞ Ṁ Ṑ ™ ◙

χἿ∏ם Nature Communications, 2019 Aug.

PLOS One, 2015 Sep.

₃ ₃™

Ἱ ḩ τϢϤ Υ₃Ϙπ “ΰʺ
₃ ₃χ™ Ϭ ρήϦϥḆּיήϘ

₃ ₃ ϒˮ⇔
₃ ₃˯Ϭӱ βϥάρ
π₃ρ ₃χ Ϭ
Ⱳτ™

Journal of Orthopaedic Surgery, 2014Cell Transplant, 2025 Jan.

Commun Med, 2024 Jan.

J Artif Organs, 2022 Dec.

Scienti°c Reports, 2020 Jul.

︠זּ ОϱФжϱр

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ нп



¸ Ὂ™

Ὂ

Ḇּי

⇔ Ὂ Ḛ ӱ

Ὂ ™

ḇᶐ Ὂ ֫ Ὂ ™

¸₃ ₃™

Ἱ ḩ

₃ “

₃ ₃ ™

Ḇּי

₃ ₃ ⇔ ₃

₃ ӱ ₃

₃ Ⱳ ™

ˢ ᴪˣ⇔ ᵫ

ⱧỘ Ὂ ḧ Ὁ⇔ ╣ⱳᾕ Ὂ Ḛӱ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓ ḩ ᾆẕᵫ Ằ ᶘ Ằ ᶘ Ặ ⇔ ᵫ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐ Ặ ˢ Ὦ ˣ̰ Ὦ Ⱶᾓᵫ◐

Ὂ™ ḩ

ꜛᴪ⇔ ᵫ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓ Ῠ Ὣᴮ ḼỘⱵᾓᵫ◐ ΰ

ẸỘ Ằ ᶘ ẉ Ặ ™ Ӻ

︡ ΰ ▀ᶘḂ ὀ ếᴟẉ Ộ ▀ ᾋ ᾁ ᵫ◐

- ֕ ▀ᶘḂ CReM TONOHANE

™ Ӻ םᵓזּ ẉ ᵫ

      ▀ᶘḂ῝ ◙

ⱧỘ Ṫ ḩ ₃ᵗ♂ ₃ ₃™ Ⱶ

ˢ ṐḩʿἼ Ṱ ᶘˣ Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐ ΰ

Ⱶᾓᵫ◐ ΰ Ӻᴬ ᶘẉ Ἴ Ṱ ᶘ Ԛ Ặ
ӦԌᵓ ̰ ṍ Ⱶᾓᵫ◐

Ὂ™ ẉ ₃ ₃™ ᵫ Ⱶᾓᵫ◐

CReM TONOHANE

™ Ӻ ӽʿᵫ ЂЫз˔

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ нр

https://crem-tonohane.jp/


╣ⱳᾕ 

⇔ ᵖ
⇔

ṓ Ḇּי

Ḇּי ꜛ ⇔ ӱ

ᴻ
⇔

лоᵫ

2

⇔

1

ꜛᴪ⇔

ЂϱТв˔Їχ™ Ӻ χ Тк˔
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ᵰ Ὂ τ βϥ

⇔ Ὂ ḚϬᵫ

*жАЕπχӱ ♯ᾓὫᴮ:Yurie et al PLOS One Feb. 2017

⇔ Ὂ Ḛ

⇔ χϙΤϣ ϥ╣ⱳᾕ Ḛʻ

Ῥ∙ ϬḯϘγʺ⇔ ˢ ԍ◓ ˣ

Υ ΨḯϘϦοΜϥθϛʺ Ῠσ Ὂ™ Υ

ᾋϣϦϥʻ

⇔ Ὂ Ḛ
Ϭӱ ΰθ ›

Ῥ Ϭ
ӱ ΰθ ›

Ῠ

Mitsuzawa et al, Cell Transplant, 2019

ᶘ ᴣṓ ᶘ ᴣ

Ḵ τϜṐ τϜ Ῠσ Ὂ™ Υ ϛϣϦθ

лоᵫ

Ὂ™ ᵵ
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Ὂ

Ḇּי

1

ꜛᴪ⇔ Ὂ™

2

ˢ ᴪˣ⇔ Ὂ™

ḼỘⱵᾓ Ӻ◖︠ Ⱶᾓ

ẸỘ ᶴ꜠ᵓּז Ằ ᶘ Ằ ᶘ

ꜛ ⇔ ӱ ả ᴂ ớ
⇔ ẍ ṍ ᴦ

 ˢ ṍḧ ˣ

ꜛ ⇔ ⅜︡ ⇔ ӱ ả ᴂ ᴦ

ᴮ

V Ӻ◖︠ Ⱶᾓ ӗ ẉ ῟ ᶎ Ῠ

Ὣᴮ ︡ Ⱶᾓ ᴮ ῝ᵫ

V ™ Ӻ ᶘᵓ ᵓ Ἱᵰᴬᶘᵓᶘ ᵓ

︠ ᶘ ᵓ Ⱶ ᾓ ᴮ

V Ằ ᶘ ẉ Ặ

ᵫ◐ ΰ ▀ᶘḂ ὀ ếᴟ

V ḼỘⱵᾓᵫ◐ ΰ  

̰ Ộ ▀ ♪ ᾁ

V ♯ᾓ ῟ ӗ ᶎ POC

︡ Cell Transplantation, 2025

V AMEDⱧỘ Ὂ ḧ

Ὁ⇔ ╣ⱳᾕ Ὂ Ḛӱ Ӻ◖︠ Ⱶᾓ

ḩ ᾆẕᵫ Ằ ᶘ Ằ ᶘ Ặ Ⱶ

ᾓ   2025 12ὮⱵᾓ

̰2026 1Ὦ Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐

ꜛᴪ⇔ ˢ ᴪˣ⇔ ᴦ

ṁ ᾆẕ ♯ᾓ Ӻ◖︠ Ⱶᾓ ḼỘ︠ Ⱶᾓ
︡

ꜛᴪ⇔⇔

︡ ῝ᵫ

Ὂ™

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ ну

V ṁ׃ ӗ ᴟ ΰ ™ Ӻ ᵫ

V זּ Ṫ ᾝם ꜛᴪ⇔ ˢ ᴪˣ⇔ Ⱳᵫ

זּ ꜛ ᵫ Ḇּי Ⱶ ♥ ᴦ



Â ˢ ᴪˣ⇔ Ϭ ΜθФкЅϴϼЕ

︡ ῇ Ộ ▀   ΰ ᵫ ᴥ

V ꜛᴪʾ ⇔ χ Ⱳᵫ τϢϤʺ
         - ḆּיήϘχⱵ χ ♥ᶈ

- ̔͂ σᵫ Υ ˢЀІЕ ᾚˣ
V жϱрЗАФᶈ ẉό Ộ ▀   τϢϤʺ χ ṁ׃ Υᶈ
V ᵤᵰ ᵫτΰΪʺ◕ ₰ ᶊᵫ◐ˢ ᴎᾉ ỲⱧỘτ⅜ ˣ

Ὦ Ӻ◖︠ Ⱶᾓ ᵫ◐

Âꜛᴪ⇔ Ϭ ΜθФкЅϴϼЕ

ᶴ꜠ᵓּז ᶴ꜠ᵓּז ᶴ꜠ᵓּז ẸỘ Ặ Ộ ▀ ΰ  

Ὂ™

ˢꜛᴪ ˣ

Ḻ Ὂ™

Ὂ™ ˢ ˣ

Ὂ™ ₈ῇ

ḼỘⱵᾓᵫ◐ ΰ ᵫ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐

ḼỘⱵᾓᵫ◐

₇ ︡ ᾋ₅

ꜛᴪ ⇔ ⱲᵫὊ™ ʿ₈ῇχᾋ₅ϙ

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ нф



*1 ῡ ˮ 2 Ӻ ☼ ( ʾ ) ₰(ᶎ )ʾ Ԛ ⁮χᵵệ *2 ῡ ˮ ᵰ ḆּיτΣΪϥ ₰Ὣᴮ˯ *3 2009зМРзГ˔ЄдрӺᶘᵓˮTraumatic Injury to Peripheral Nerves˯
*4 axogen HP (https://ir.axogeninc.com/) ̞◕ ṛ χ♯▄τνΜοψʺṌ ρχ῟ᴮ ᶓτϢϥ ᴣχ τṁξΦ זּ

Ḇּי *1-3

ᵰ Ὂ Ḇּי

US мпл ⁯

Ῥ Ὂӱ Ḇּי

US мл ⁯ мΦр

(╥―) Ῥ Ὂ ם *4

US 125ᴑד
(axogenּ2022 ז )

⁯

Ы˔ϾАЕ Ṍ χⱵ

ꜛᴪ Ὂӱ

Ῥ Ὂӱ

ὲ σ ὊϬ⅜︡ΰʺ ӡτӱ

Ὂ⅜︡ ӡτΰόϦρ ϙΥ▪ϥ

Ῥ ὊϬӱ

σ Ὂ™ ψ ϣϦοΜσΜ

Ὂ™ τψʺ ԍ◓ʾὬḚʾ χ

ˑσ Υ πΚϥΥʺ⇔ Υ

πΚϥρχ ⁮ΥσήϦοΜϥʻ

Ὂ τ βϥʺ ΰΜⱵ ʾ Ϭᵫ βϥάρτϢϤʺ ΰΜ◕ χᶍ Ϭ Ξ

сΦу̇мт

ол̇рлᴑד
( זּ ₰τϢϤ )

אּ ʿЗ˔УзАЅ

лоᵫ

Ὂ™ ◕
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https://ir.axogeninc.com/


Ἱ ḩ Ϟ ₃ ʺמ₃

₃ᵗ♂ Ϭ ρβϥ₃ ₃ Ϭᵫ

¸⇔ χϙΤϣ ϥ3D  Ϭ₃ ₃ὧ τӱ βϥρʺ₃ρ ₃Υ Ⱳτ™ βϥάρϬᶎ

₃ρ ₃Ϭ Ⱳτ™ ήδϥ ΰΜ™ Ӻ Ϭᵫ

*ЬИУЌπχӱ אּ

╣ⱳᾕ₃ ₃ 

⇔ χϙΤϣ ϥ╣ⱳᾕ 

Ῥ∙ ϬḯϘγʺ⇔ χϙπ  Ϭ

⌠ ʻӱ ῇʺ3D  Υ ₃ρ₃τ ᴟʻ
™

₃ ₃ ™

₃χ

₃χ

3D  Ϭ
ӱ ΰθ ›

ᴡϜӱ ΰσΤμθ
›ὧ χϘϘ

ᾆẕτΣΜοʺӗ ρ ῟ Ϭᶎ

Ӻ◖︠ Ⱶᾓᵫ◐τΰΪʺ ẉό

¸AMEDỆ ΰᾆẕФкϽжЭˮНϱϷ3DФзрЌ˔Ṫ Ϭ Μθ ḩ ₃ᵗ♂τ βϥ₃ ₃™
Ⱶ ˯χ◦כϬ ΪʺἼ Ṱ ᶘρẶτᾆẕᵫ Ϭם☼

лоᵫ

₃ʾ ₃™ ᵵ
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⁯

Ḇּי *1

∕Ḇּי  ʿ  оΣллл
ᾒ∕Ḇּי ʿ мΣллл

₃χϙϬ™ ήδϥṌ χ ψΚϥΥʺ

₃ρ ₃Ϭ Ⱳτ™ πΦϥ ψ◕ τσΜ

Ы˔ϾАЕ Ṍ χ ʾⱵ

ι◕ τσΜʺ

₃ρ ₃Ϭ Ⱳτ™ ήδϥ χᵫ Ϭ ◙β

*1 https://www.jinko-kansetsu.com/pain/knee/oa.html*2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/cartilage-repair-regeneration-market

(╥―) ₃™ Ы˔ϾАЕ*2

Dƭƻōŀƭ /ŀǊǘƛƭŀƎŜ wŜǇŀƛǊ aŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜΣ .ȅ aƻŘŀƭƛǘȅΣ 
нлнмπнлонό¦{5 aƛƭƭƛƻƴύ

лоᵫ
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ʾ ḆּיήϘϬ ρβϥ

ЄарЕ ⇔ ῬὬḚϬᵫ

ᾆẕם☼

¸⇔ χϙΤϣ ϥ ῢἺ ῬὬḚϬᵫ ΰʺὬḚ™ Ϭ ◙β

¸ḆּיήϘέꜛ χ⇔ πЎв˔У χ  (⇔ ῬὬḚ)Ϭ⌠ ΰʺ χὬḚτӱ

ḆּיήϘέꜛ χ⇔ πὬḚϬ™

*ЬИУЌϒχӱ ♯ᾓּא ʿNature Communications, 2019 Aug

⇔ ῬὬḚ

⇔ χϙΤϣ ϥЎв˔У χ 

Ῥ∙ ϬḯϘγʺ⇔ χϙπ  Ϭ⌠ ʻ

ӱ ῇτʺꜛᾪχὬḚ τ ΦḊϩϥάρΥ

ꜘ€ήϦθʻ

ӱ ῇʺ ˑτꜛᾪχὬḚ τ ΦḊϩϥ

̎ӱ ῇ ├

¸ ₪ᵎ ᶘρẶτᾆẕᵫ Ϭם☼

лоᵫ

ὬḚ™ ᵵ
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Ḇּיʿ оол
Ḇּיʿ оо

ῬὬḚ(ЄарЕ) )יּ ṛ)ʿ  мΦр̠

*1 ӺᶘᵓHP ╥ https://docs.jsdt.or.jp/overview/*2 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/vascular-graft-market

Ы˔ϾАЕ

⁯

Ḇּי *1

ḆּיήϘχ τӱ βϥ⇔ ῬὬḚϬᵫ

Ṍ χⱵ

(╥―)ὬḚЫ˔ϾАЕ*2

ꜛᾪὬḚӱ

ῬὬḚӱ

ꜛᾪχὬḚϬ⅜︡ΰʺӱ

e-PTFEϞЪзϳйЌр χ ῬὬḚΥ

ΜϣϦϥ

אּ ʿTERUMOּזHP

лоᵫ

ὬḚ™ ◕

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ оп

https://docs.jsdt.or.jp/overview/


Ṁ πχӡזּ ξΪ ᵔὨβϓΦϯрЮАЕИ˔Їχ Ḇכ ⁯ Ḇּי *s ˣ

Ὂ
ṍ Ϭ ◙ΰθ

Ὂ™

¸ Ὂχ™

¸ Ῥ ὊϬ ᵑβϥ⇔ Ὂ Ḛ

ᵰ

Ὂ
1.5

₃/ ₃
ṁ Ṫ χ “

ϯФзϾ˔Єдр
¸ ︣ И˔Їχ‰Μ₃ʾ ₃ Ⱳ™ Ἱ ḩ 62.5

ὬḚ
3DṪ ϬᶨΤΰθ

ΤϤӬΜ
¸ ῢἺʺ♁Ὤ ʺΌḇ ЄарЕ 1.5

ḟ

ṍ ᾝχᴦם
¸ МϱЀрГрБΤν ṍχ − ᴣ

¸ ḆЮϸИЇЭχᵔכ
- -

‰ σṐ ᾝχם
¸ μθḟṐפֿ ḁ

¸ ḟӱ ϘπχУзАЅ

ӱ ᴂ

ḟ‌
4.2

Ὂ( )
χếϙΥ Φϥ

Ⱶ Ḇϒχכ
¸ χὧ ӡϬ Ὂḅ⇔ π θΰзМРзρχ ϙ›ϩδπṐ ™ὺ 10.0

ⱦ
χếϙΥ Φϥ

Ⱶ Ḇϒχכ

¸ Ⱶ ₉ σ χⱦ τϢϥⱦχ ﬞ

¸ ẍ σⱦ ᵗτϢϥⱦ ₃ᾚ ότⱦχ ﬞ

¸ Ϟ ὬḚὉכḆχ ӂԍ◓ʺ‰ Тйϱиχᾖԍיּ

ⱦ

ⱦ ˢמ ˣ

400
1

Ṁʾ

◓ẋ™
ϢϤ Φσ ™ ϒχ

¸ / Ṑ ™

¸ χ ΦḊΠ(ꜛᾪ Ḛʺ НАϽ )

ḧל
30.0

◓ẋ™ -

Ừ
χếϙΥ Φϥ

Ⱶ Ḇϒχכ
¸ ӲᴟΰοṐ τσμθ Ϭ Ḋΰ™ 79.2

ʺ

ᴟḚ

♪Ốπӱ ᴦ σ

ᴟṀϒχᴂ ᶈ
¸ ⇔ ὼ ׁẉό⇔ Є˔ЕϬ ᵑβϥ ʺ

מ 13.3

ϼк˔р 3.4

* ῡ χḆּי ₰Ὣᴮ ϬϜρτʺ Ḇּי τνΜο זּ ₰ϬϜρτ

03 ᵫ

ЂϱТв˔ЇχṪ χ ӡ ϬᶨΤΰθᾆẕᵫ Ⱨ

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ ор



¸ꜛᴪ⇔ πϜ ᴪ⇔ πϜ⇔ Ϭ ϩγʺ

3D ʾ ṀϬ⌠ ᴦ

¸ῲ Ӥχ Ḇτכ ᵫᴦ

¸⇔ ᵖ(ІТϴкϱЖ)χꜛ σ ϙ›ϩδτϢϤʺ

╛σ ṀϜ⌠ ᴦ

¸  ●Ϭ ›ʾ ὫήδϥάρτϢϤʺ

ἷχ ṀϬ⌠ ᴦ

¸ σӗ Ϭᶎ ΰθ π ᵫ Ϭ ϛʺ

Ḇχכ ᶈ Ϭ ◙β

1
⇔ τ ᾢήϦσΜ ᵫ

2
ЂϱЇʾДЃϱрχ ᾢσΰ

3
Ḇχכ ᶈ (ϱЮ˔Ѕ)

⇔πψˮНϱϷ3DФзрЌρזּ ᵖˢІТϴкϱЖϞϷиϹЛϱЖ ˣϬ Μοʺ╣ⱳᾕ Ϭ  βϥ˯

ꜛχФжАЕТ϶˔ЭṪ Ϭ ΰοΣϤʺ ˑσ ӽχ ʾ Ṁᵫ Ϭ“ΞάρΥᴦ

лоᵫ
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ấ
῟ ˗ӗ

⌠ Ṑ ᵔ

ХиІϾϯḼỘ

⇔

Ṫ ᴂ

3D⇔

FCDÚ

FCDÚ
Єз˔Ї

Functional Cellular Device

Ṑ ⇔ ṀṐ ԁ ᵰ ™ᾝ ⇔ ͏ⱳᾕ

כ◦ ӽʿᵫ ᵬΤϣ ᵬϒ
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3D Ṁ ὓ▄Ṑᴬᶘ

► ᴣ
ʿ

꜠

3D Ṁ

ᵫ ‰ϷиϹЛϱЖ

ṀЎАФ

FCD

► ᴣ ︠

¸⌠ ῟ ™ᾝ ᾢᵦˢ ˣל

¸ ᵰ ὧ ˢᴬᶘ ₢Ấˣ

¸ ♅ˢּזᵓ ˣ

¸ ⁯῝ Ṑḩˢ ᾠˢḕẽ ᴟˣ

̗

῞ᶎ ΰ

ᵫ ⌡ᾚ

ᵫ ṍḧ

Ӻ ὖᾚ

꜠ϒχṍ

כ◦ ӽʿFCD Ϭ︡Ϥ᷊Ψḕẽχ ᴟ

03ᵫ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ оу



ḟ ˢ 3D ḟ ˣ Ḛ

- ḚẊ

Ḛ ֲố ᴣᴦ
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כ◦ ӽʿṐ ⇔ ˢ ˣ

- ˢ ♯ᾓ ˣ ֲố ᴦ

- ḟמ Ⱶ ῟ᴮ ᾁ ᴦ

ὲ Ḇכ ˢ♦ ḟ ˣ

ʿ ◕



ʾЫ˔ϾАЕ Ṑ ⇔ ДНϱІˢFCDÚxχᶈ

¸ ˑσ ṀχFCDжϱрЗАФᶈ τϢϥг˔Ѓ˔ᶈ

¸ ХиІϾϯ χ ᵫ ḼỘΰΪᵫ Б˔иρΰοכ◦

3D⇔ Ϭ ằ

¸ ϒχFCD ρὲῴ ט ϒχ‟ᾅ

¸ ФжАЕТ϶˔ЭṪ Ϭ βϥếϙϬᶨΤΰθ σ
Ṁϒχᴂ ᵫϬ ◙β

03 ᵫ

כ◦ ӽ
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ПЕ⇔ Ϭ Μθ ᴣὉχ
(Nova One Advisor, Precedence ResearchχД˔ЌϢϤ ⌠זּ )

ᴟ

ᴟ

ζχ

¸ ПЕ3DЬИḟ τνΜο⁯ Ϭếᴟ

¸ ᵦ ṛ π ᾓϬם βϥ◕ Υẍ

¸ ӟᵰχ ϒχῲΥϤΥᴥ ʺ ʾᴟ χ
◕ ᶈ Υ ΦΜ



ṁ Ṫ ẉʾЄ˔Ї ┤

ʾᾆẕᵫ כ◦

ᵫ ʾ

Ộ ▀ᴟ

Ͻк˔Ни ᵫ¸ṁ Ṫ Ϭ ∏ΰθ╣ⱳᾕ⇔ ЄІГЭṐṀ(НϱϷ3DФзрЌẉό )

χᵫ ʾ ẉό⇔ ᵫ χθϛχṪ ᴂ Ϟ Ṫ ᵫ Ϭ“Ξ

¸НϱϷкЅ˔ρϵрЅИϯзрϽχṪ Ϭ ›ήδʺ

ḩ ẉό Ϭꜛּזᵫ

¸︣⌠Ộπχ Τϣꜛ ᴟϬ ϥάρπʺ

χ ▀῟ ᴟ ότ ▀
χ  Ϭ ϥ

ˮ ▀жϱрṪ χᶎ ˯

ˮϽк˔Ни ᵫ ᴂ˯

ˮṐᵣᴟʾꜛ ᴟχ ˯

ˮⱳ χṁ Ṫ ᵫ ˯
ˮ ▀Ṫ ếᴟ˯

ˮᾆẕᵫ ˯כ◦

лоᵫ
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3D /

Ộ ▀ ΰ Ỳ ⱧỘ

̞ 1Ὦ21

▀ ΰל ΰ Ṫ ᵫ

ˢ ▀Ṫ ˣ

V Ộ ▀Ṑᵫ

V Ῥ Ḛ

ˢ ᴂˣ

V Ặ ᾆẕ ᾆẕṐḩ

V ︢

VCPF ˢ ˣ

3D

V ᴂ

V Ộ ▀ ΰ ἰ ⱧỘ ḁ

V ▀ ל ΰ ΰ ▀Ṫ ᵫ ᴥ

V Ῥ ᶆ ᴟ DX

⇔ ὼ ׁ

ṁ Ṫ

ᾆẕᵫ

ᶘ

Ṑᵣᴟ

ꜛ ᴟ

Ộ ▀

Ῥᶴ꜠ᵓּז Ặ ᵫ

ДНϱІ ӽʿⱳ ЄІГЭᵫ
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Ḛ Ṫ Ӣ ᶗ ḕẽ  

Ṑᵣᴟ ꜛ ᴟ ▀῟ ‰ Ṁ ᵦ ᵓזּ ӗ ⱳ ἷ

ЫИвϯи⌠ỘΤϣṐᵣᴟʾꜛ ᴟϒ

1 2

3

4

⇔ ˙ᶈ Ḛל ᴻ

Ḛ ЄІГЭ

1 2 3 4

⇔ Ộᴟ ᴥ ⱳ ἷ   ◙

ⱳ ἷ ФжАЕТ϶˔Э

ДНϱІ ӽʿ Ộ ▀Ϭᾋ Πθᵫ ᵬϒ
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* https://www.precedenceresearch.com/3d-bioprinting-market

3DНϱϷФзрГϰрϽχ◕ ṛ *

Ы˔ϾАЕ О˔ЕЗ˔ЄАФ

VPHCּזρ™ Ӻ χ ỘᴟϒΰΪθ ▀Ṫ ᵫ πẶ ФйІзз˔І

VЄІЮАϼІּזρχ ὀτϢϥ ꜘᵓ Ϭ αο ẉόЫ˔ϾАЕϬᶈ

χФжАЕТ϶˔ЭṪזּꜛ ϬϽк˔Ниτ ᵫΰʺ◕ τΣΪϥЪЅЄдрϬᶎ βϥ

3DНϱϷФзрГϰрϽχ◕ ṛ ψʺ2030τψ 83ᴑ Жиρ

лоᵫ

ДНϱІ ӽ
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ФжАЕТ϶˔ЭṪ

ᵫ  - ™ Ӻ ʾ ʾДНϱІ-

04 ẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ



¸™ Ӻ χם ᴟ( ᴟ)τΣΜοψʺ ˑσḼỘ

ρχ ὀΥ

¸ ʺπψזּ ὀ О˔ЕЗ˔ḼỘρẶτ™ Ӻ χ

˙ τΤΤϥ σ Ϭ 

¸™ Ӻ χ▀ỘᴟϬᾋ Πθ▫ ϙξΨϤτ ớ τ

︡Ϥ ϭπΜϥ

ṀϬḆּיήϘϒΣ ΪβϥϘπχˮНзв˔Ўϴ˔р/ЂФжϱЎϴ˔рϬ  ˯

- ὀ О˔ЕЗ˔ḼỘ

ὀ О˔ЕЗ˔ḼỘρẶτ ẉό ▀ Ϭ 

ḼỘρχ ὀ
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¸ Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזρ
Ɫ Ộ ὀἸ Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ τḩβ
ϥ ᶧ О˔ЕЗ˔ЄАФϬ Ὣ

¸ ТϮиЫГАϼᶴ꜠ᵓּזχῬ
τ זּ χ ☼ Ϭ 

¸ Ͻк˔НижϱТЊзв˔ЄдрЇᶴ꜠ᵓ
ρỘזּ ὀἸ Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ ☼ ẉό τ
νΜοʺẶ ᵫ Ϭם☼

О˔ЕЗ˔ḼỘρẶ ᵫ Ϭ  βϥάρτϢϤʺꜛּזχᵫ ЀІЕϬ Πννᵫ Ϭᴥ

HOSPITAL DISTRIBUTION MANUFACTURING QUALITY TESTING DISTRIBUTION HOSPITAL

OPRERATIONʾREHABILITATION

¸ᶴ꜠ᵓּזϼжйρỘ Ɫ ὀἸ
Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ Ộ ▀
τΣΪϥ▀Ộṁ χᶎ τΰΪθẶ
ᵫ Ϭם☼

¸ḵ ▀Ộᶴ꜠ᵓּזρỘ Ɫ ὀἸ Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ Ῥ (⇔ χ ḚЄІ
ГЭ)τνΜοʺẶ ᵫ Ϭם☼

¸ZACROSᶴ꜠ᵓּזρỘ Ɫ ὀ
Ἰ Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ Ῥ
(⇔ χ )τνΜοʺẶ
ᵫ Ϭם☼

¸PHCʃ꜠ᵓּזρỘ ὀἸ Ϭ
Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ Ộ ▀
  τνΜοʺẶ ᵫ Ϭם☼

лпẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

ОϱФжϱрᵫ τḩβϥ︠σỘ ὀᵵệ

04ẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ пт

¸ᶴ꜠ᵓּזЮДϰОиШ˔иДϰрϽІρᵫ
ⱢἸ Ϭ Ὣ

¸ ™זּ Ӻ χ τνΜοʺẶ
ᵫ Ϭם☼



О˔ЕЗ˔ḼỘρχ О˔ЕЗ˔ЄАФếᴟτṁξΦʺ

ᶗ σ™ Ӻ ẉό3D⇔ χם ᴟτΰΪθ▀ᶘḂχϵЀЄІГЭπχ ˑσ︡Ϥ ϙΥ

Ῥᶴ꜠ᵓּזρχẶ ᵫ
Ặ ᵫ χὫᴮʺ Ῥ χꜛ ᴟϒΰΪθ Ṫ ᵫ τ ῞
25ᴗ ™ Ӻ ᶘᵓ ᵓτοẶ ᵫ ᴮϬ ꜘʺẶ ФйІзз˔І

ḵ ▀Ộᶴ꜠ᵓּזρχẶ ᵫ
3D⇔ χ Ὣ τḩβϥẶ ᵫ
23ᴗ ™ Ӻ ᶘᵓ ᵓτοẶ ᾆẕ ᴮϬ ʺẶ ФйІзз˔І

PHCШ˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזẉόPHCʃ꜠ᵓּזρχẶ ᵫ
3D⇔ χ ỘᴟϒΰΪθ θσ ▀Ṫ χᵫ Ϭ
24ᴗ ™ Ӻ ᶘᵓ ᵓτοẶ ᾆẕ ᴮϬ ʺẶ ФйІзз˔І

̞ФйІзз˔І χ τοἿ∏

ᶴ꜠ᵓּזSCREENШ˔иДϰрϽІρχẶ ᵫ
⇔ ʾ χ ל ᴣτḩβϥ Ṫ χϱЛЦ˔ЄдрϬםᾝ

Ш˔иДϰрϽІᶴ꜠ᵓּזẉό ТϮиЫГАϼᶴ꜠ᵓּזρχẶ ᵫ
™ Ӻ χ Ộ ▀   ϒΰΪʺⱵᾓ χ Ϭᴥ

ằʿḵ ▀Ộᶴ꜠ᵓּז

ằʿᶴ꜠ᵓּזSCREENШ˔иДϰрϽІ

ằʿPHCʃ꜠ᵓּז

лпẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

ᶴ꜠ᵓּזϼжйρχỘ Ɫ ὀ
ᶗ σ™ Ӻ χ ỘᴟτΰΪθНзв˔Ўϴ˔рχ 

ZACROSᶴ꜠ᵓּזρχỘ Ɫ ὀ
™ ʾ⇔ Ӻ χ▀ỘᴟτΰΪθ῟ σ Ṫ ᵫ Ϭᴥ

лпẸỘО˔ЕЗ˔ЄАФ

θσ™ Ӻ ϒΰΪθⱧỘᴟᶨ
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ˢ ӡʿ ▄ὓ׃ˣד ˢ ӡʿ סˣּד

ʾếᾧσ ṁ׃ χᶎ ϒΰΪθ ‰χ σם

ʾⱧỘФжАЕТ϶˔Эχᶨ τϢϤᵫ ῟ ᴟρ Ϭᵠ׃

ʾ Ộᴟʾ ▀ᴟϒΰΪθ ὀχ

202512Ὦṍ Ộ ᵵ

᷈ ᴬ 2024 12Ὦṍ 2025 12Ὦṍ ᾚ

‰ 54,446 230,999 ṧ324.3 Ṿ

ᾖᴣ 37,596 117,105 ṧ211.5 Ṿ

׃ 16,849 113,894 ṧ576.0 Ṿ

Ḛ ›ὓ 912,982 942,073 ṧ3.2 Ṿ

ְỘ ﬞ ẍ896,133 ẍ828,179 ṇ

ְỘᵰ ׃ 46,866 108,771 ṧ132.1 Ṿ

ְỘᵰ 20,480 41,894 ṧ104.6 Ṿ

Ὂ ﬞ ẍ869,747 ẍ761,301 ṇ

ԏ ṍ ﬞ ẍ869,747 ẍ761,301 ṇ

2,491 2,542 ṧ2.0Ṿ

ṍ ﬞ ẍ872,238 ẍ763,843 ṇ

᷈ ᴬ 2024 12Ὦṍ 2025 12Ὦṍ

˲ Ɫ▀˳ 3,240,117 3,934,469

ᾝỲẉό Ỳ 3,052,570 3,726,535

˲ᾧ Ɫ▀˳ 277,884 331,557

Ɫ▀χ ›ὓ 3,518,001 4,266,026

˲ №˳ 648,595 866,063

˲ᾧ №˳ 327,000 642,336

№χ ›ὓ 975,595 1,508,399

˲ᶴ︠Ɫ ˳ 2,493,095 2,656,882

Ɫ▀χ ›ὓ 2,542,406 2,757,627

№ẉό Ɫ▀›
ὓ

3,518,001 4,266,026

׃∞

ʾОϱФжϱрНзв˔ᶈ ϒΰΪθⱢỲ Ϭḁ

ʾӗ σⱢỲ ˢϺаАЄвЪЅЄдрˣϬᶎ

ʾỲ Ṑḩρχ ὀếᴟτϢϥ∞ ṁ χếᴟ

Ộ МϱжϱЕ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рл



Ộ

ὊↄʾỲ ḕẽχ ᴟτ Πʺ σ︣ᾕ Ϭᶎ βϥάρπʺ ṍ
σ∞ ṁ χᶈ Ϭ Ϥʺ™ Ӻ χם ᴟ( ◕)τΰΪθᵫ Ϭᶎם
τ βϥθϛʺ σⱢỲᶎ ︣ Ϭ„αʺӗ σⱢỲ (ϺаАЄвЪ
ЅЄдр)Ϭᶎ ʾӲⱱβϥάρϬὊְ◙ ρΰο ♪ΰοΣϤϘβʻ

Ὂְ◙

ṍ χᶋρσϥ™ Ӻ χם ᴟϒΰΪθОϱФжϱрᵫ ϒ
χ ⱢϬ ΰο ϛϥάρπʺԁⱲ τְỘ ﬞΥ ϣϚϜχχʺ
◕ῇτψ Ɫ῟ᴮΥᾝϦʺ ӗ׃ ᴟϬ ϥάρΥᴦ ρσϥ πβʻ

ṍ σϵϼϱГϰІЕ˔з˔

˲ ᾚẉόζχ ԍ˳

Å ‰ψʺᶆ ᵫ χ σ Ϭ ὂρΰθ3D⇔ τḩβϥᶆ ʺḩ
χᶈ ʺẉόО˔ЕЗ˔ḼỘ ρχ ὀếᴟτϢϥ ᴥχᾋ₅ϙʻ

Å◦ ψʺ Ḛ ˢ︠ρΰο ♯ᾓḩ χᾆẕᵫ ˣχ ᴥχ ʻ

Å₈ṍϬḯϚ₈ῇ͏ ḧπỘ ὀτϢϥϯжϱϯрІ χᾂ τϢϥ׃ ‰χ ʺ
ẉό Ỳʾ Ỳ χᵰ ⱢỲᶍ τϢϥᵫ Ɫ῟ ᴟτ Ξ ﬞ χᴦ ʻ

ˢ ӡʿ ˣד

ˢ ӡʿ ˣⱢỲד ῇχ ệˢ2025 12Ὦ Ⱳ ˣ

Ⱳ῝ Ɫˢ202212Ὦ1 ˣ
Ằ ὴ︡ԏ Ͻк˔І◕ ϒχ Ⱳχ῝ Ɫ τϢϤ ΰθⱢỲπβʻ
⇔τνΜοψʺ ᴣ ὴ ẉό202512Ὦ24 ˮ ⱢỲ►  τḩβϥΣ
ϣδ˯ Ϭέ╥ ΨιήΜʻ

MSмжрЕˢ2025͒Ὦ17˙ˣ
ᶤיּ╣ τϢϥ 22ᴗʺ 23ᴗẉό 24ᴗ ᶴ ᾂˢ“►ᴣᶛ ‮ ˣχ “τϢ
Ϥ ΰθⱢỲπβʻσΣʺ ᶴ ᾂτνΜοψʺ 23ᴗẉό 24ᴗ ᶴ ᾂΥ “
►πΚϤʺ₈ῇχ“► ệτϢϤ ᶛψ βϥᴦ ΥΚϤϘβʻ

Ộ Ɫ ὀˢ20261Ὦ9 ˣ
ᶴ꜠ᵓּזϼжйρχỘ Ɫ ὀτ Ξ ᶤיּ╣ τϢϥ ᶴ꜠ “τϢϤ ΰθⱢỲπ
βʻ ⇔τνΜοψʺ ᴣ ὴ ẉό202512Ὦ24 ˮᶴ꜠ᵓּזϼжйρχỘ Ɫ
ὀẉό ᶤיּ╣ τϢϥ ᶴ꜠ “τḩβϥΣ ϣδ˯Ϭέ╥ ΨιήΜʻ

̔ЮϹНрϼϞ Ỵ“ “ΤϣχϼйЅАЕжϱр χᶈ ˢ ᶛ17ᴑדˣ

̔ᵰ ḕẽχ ᴟτ₮֒ήϦγʺ ᵫ ʾ ◕Ϭḁ πΦϥ χ 

ⱢỲ χ ệ

Ỹ ᶛ ᶛ ם

Ⱳ῝ Ɫ ˕ 2,114 1,314

MSмжрЕ 1,920 ̞ 827 52

Ộ Ɫ ὀ 191 ˕ ˕

05 Ộ МϱжϱЕ

᷈ ᴬ 2026 12Ὦṍ

‰ 278

ְỘ ׃ ̚ 1,081

Ὂ ׃ ̚ 1,056

ṍ ׃ ̚ 1,059

Ὂְ◙ ʾ ṍⱧỘὓᵊˢ₈ῇχᾋ ΰˣ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рм



ⱧỘᶨ PR ṁ ˑ ᶨ Ặ
ꜛ ⱱ ᴦ ḼỘϬʝ αοʺḼỘᴣ χΰ ρּזᵓ ᴣ χ Ϭ ◙β

םᵓזּ

םᵓזּ ⱧỘṁ  
Υ τם

ᴿ ᵔὨ

ᵓזּ ᴿ χᵔ
τΰΪθ θσо5⇔

χ ᵫ◐

◕τΰΪθḼ
Ộʾ χ ΰ ρ
ФйЉрІếᴟ

Ɫ

‰ ∙χᶎ ẉ
όӾ τϢϥếᾧσ

ʾּז ḕẽ

ӽ

ỵ ʾ ᴎπχ▀ᶘḂ
ὀρІЌ˔ЕϯАФ

כ◦

ễӾ

ễӾФкϽжЭ
ˮ/ȅŎŀƳǇФкЅϴϼ
Е˯ τϢϥ
ⱳ ∞χӾ

ЂϱТв˔ЇχЕСАϼІˢCytopicsˣ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рн

ḼỘᴣ χΰ ᵓזּ ᴣ χ

ễӾᴎ ὴ︡ԏӺ◖︠ Ⱶᾓ ᵫ◐ ᵫ◐ זּ ᵰ ᾆ



ϯϸДЬϯϞ ὀḼỘρχО˔ЕЗ˔ЄАФ τϢϤʺ σ  ׃ Ϭ 

¸НϱϷ3DФзрЌϞḩ χДНϱІ Ϭψαϛʺ™ Ӻ Ϟ ⇔ΰΪχכ◦ ᵫ χ ʺ χ жϱрЗАФτϢϤ

Ц˔І Ϭᶎ׃

¸ϯϸДЬϯΤϣⱧỘᵓּזϘπ ῲΜ Ӥχг˔Ѓ˔ρχ ὀτϢϤʺ ṍ τψО˔ЕЗ˔ḼỘΤϣχжϱЈрІ ϞЫϱиІЕр χ

ᾂ ʺϬᾋ₅ϙ׃ χᶈ׃ Ϭ ϥ

лрỘ МϱжϱЕ

 ׃ ᵵ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ ро



зІϼχ ᴦ ֲố зІϼχ зІϼϒχ ├

™ Ӻ χᾆẕᵫ ẉό

™ ʾ⇔ Ӻ Ộᵦτḩβϥ

зІϼ

♯ᾓχὫᴮϞḩ χ  τϢ

Ϥᵫ χ  Ϟ ʾט ♁ Υ

ΰʺ ὓᵊΥ׃ ΰΨσϥᴦ ΥΚϥ

ḩ Ṑḩρχ ὀếᴟẉό Ⱨτḩβϥ

ὊᾓϞЛϳМϳϬΰ ήδʺṛ ộρ

χ Ϭ φʺзІϼϬΩ ᾢτ ϛϥ

ʾ χ  τḩβϥ

зІϼ

χ3Dזּ ʾ Ṁχ τψ χ

ΤσΜ ꜛχⱢ∙ Ϭԁ ► ΰο

ΣϤʺ∙ χӗ ằẚΥІЕАФΰθ

›τψ Υ σΜάρϜ ήϦϥ

ᶆЮ˔ϸ˔ρχ ὀếᴟẉόНАϼϯА

Ф χếᴟτϢϤӗ ằẚ χ 

ϬὋ ΰοם☼ΰοΜΨ

∞ ệτ βϥзІϼ

ι◕ τσΜ ΰΜ Ϭᵫ ΰοΜ

ϥάρΤϣʺᾆẕᵫ τ Ξ֫ ⱢỲʺ

ᾆẕᵫ Ɫẉό Ɫ ʺⱢỲ

χ ᴥϜ ήϦϥ

ϵϼϱГϰТϮϱЗрІϞⱧỘ ὀʺ

ЫϱиІЕр χᶍ σςϜ♪ τʺ

σⱢỲ ︣ Ϭᶎ ΰοΜΨ

χⱧỘזּ ᵫζχ τḩβϥзІϼρσϥᴦ ΥΚϥρ Υזּ ꜡βϥзІϼ τνΜοψʺ ᴣ ὴ ⁮ χˮⱧỘ χзІϼ˯τ

Ṝ∏ΰοΣϤϘβʻσΣʺᴞṜψζχ χ Τϣ ήϦϥзІϼ χΞκ︠ σϜχτνΜοχᵵ ϬꜘΰοΜϥϜχπΚϤʺβϓ

οχзІϼ Ϭ βϥϜχπψΚϤϘδϭχπέ ӪΨιήΜʻ

05 Ộ МϱжϱЕ

ήϦϥзІϼ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рп



ˮᶗ σ╣ⱳᾕ⇔ Ṫ χם ᴟϬ αοӺ χ σ τ‟ᾅβϥ˯ρΜΞ

ḼỘ τṁξΦʺ™ Ӻ ЦрЎа˔ρΰο σ Ϭ ◙ΰϘβ

¸ᵤᵰπχ ︡

¸ОϱФжϱрχ ᶈ

¸ӰỘ ϒχ ᵫ

CHALLENGE

¸⇔ χ ︡

¸⇔ ʾ χᶈ

¸ОϱФжϱрχᶈ

STEP

¸ḼỘО˔ЕЗ˔ρχ ὀ

¸ОϱФжϱрχם ᴟ

¸ṁ Ṫ χ ᴂ ʾ Ṫ ᵫ
STEP

¸ ᶘʾᾆẕṐḩʾᵫ О˔ЕЗ˔ρχẶ ᵫ

¸ОϱФжϱрχ 

¸ṁ Ṫ ẉ
STEP

3

2

1

05 Ộ МϱжϱЕ

₈ῇχⱧỘ ᵫ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рр



™ Ӻ χ◕ ṛ ψʺ2050 τψ ᵦ◕ 53 ʺד

⁯ ◕ πψ2 ṛד ρσϤʺ ΦσὊↄ῟ᴮΥ

ṍ ήϦοΜϥʻ

ᵦχ™ Ӻ ◕ χ * 

ṍ˙ᶈ ṍ˙ ṍϬ Πο

* Ὂↄ▀Ộ ˮ™ Ӻ χם ᴟʾ▀ỘᴟτḩβϥᾆẕᵓχΩ ⁮˯ϢϤԏ

ЂϱТв˔Їχ ʾ

05Ộ МϱжϱЕ ϭ /¸C¦{9 .Lha95L/![˛ рс

НϱϷ3DФзрЌ
χᵫ ʾ

3D⇔
χᵫ ʾ

ᶆⱧỘ ӽχếᴟ

О˔ЕЗ˔ЄАФếᴟ
 

χ ◕
τϢϥ ᶈ׃

ⱳ χОϱФжϱрᶈ ϒ
ΰΪθᾆẕᵫ ʾṪ ᵫ

Ͻк˔Ниπχ
◕

ӽπχⱧỘ ᵫ
τϢϥ ӗ׃ ᴟ

™ Ӻ Ϭ αθⱧỘᶨ τϢϤ
Ͻк˔НиπχЪЅЄдрᶎ

V ™ Ӻ χ
V Ͻк˔НиπχФйЉрІΰ
V ⱳ χ ▀Ộϒχ‟ᾅ

2050

2045

2040

2035

2025

2020

Ṫ ┤
ʾ ẉ

™ Ӻ χᵫ

2030

ֶ ḼỘρΰοּזᵓτ‟ᾅ


